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FORORD

Kabenhavns Universitet skaber ny viden og uddanner
dygtige studerende, der yder et vigtigt bidrag til udvik-
lingen af det danske samfund — og nogle gange resten
af verden. Det er en vigtig mission, for den verden vi
kender, og den som tegner sig, har brug for ny viden,
forstaelser og banebrydende forskning for at omstille os
til en baeredygtig fremtid.

Kgbenhavns Universitet vil spille en starre rolle i at lgse
samfundets faelles udfordringer, hvor udviklingen af nye
lzsninger kraever forskning og viden. Hvis vi skal bidrage
mere til at skabe fremtidens baeredygtige samfund, skal
vores viden ogsa bringes direkte i spil i staerke partner-
skaber og erhvervssamarbejder, og via flere spinouts og
studenterdrevne startups. Det er ambitionen bag vores
innovationsstrategi.

Vi arbejder allerede med innovation pa mange planer,
men har potentiale til meget mere. De mange forskere,
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studerende, ansatte og ledere, der har bidraget til strategi-
en og vaeret med til at formulere en klar vision, har udtrykt
en faelles ambition om, at innovation skal veere et markant
kendetegn ved Kgbenhavns Universitetet. Ambitionen skal
vi nu indfri via konkrete initiativer.

Vi tror pd, at innovation trives med samarbejde, diver-
sitet og forskellige fagligheder. Derfor vil vi skabe et steer-
kere samarbejde med ansvarlige virksomheder, offentlige
myndigheder, organisationer og ildsjzele i civilsamfundet.
Som samlingspunkt pa Kebenhavns Universitet for poten-
tielle partnere har vi dbnet et nyt innovationscenter, KU
Lighthouse, som et farste initiativ i innovationsstrategien.

God laeselyst!

Henrik C. Wegener
Rektor, Kgbenhavn, april 2023
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FORMAL

Denne strategi skal szette retning pa Kgbenhavns Uni-
versitets arbejde med innovation, prioritere indsatsen og
angive ambitionsniveauet. Strategien er et indspil til KU's
kommende strategi for 2024-30.

Den skal udfoldes gennem de initiativer, som institutter,
fakulteter og afdelinger i KU's Faellesadministration formu-
lerer i egne mal- og handleplaner.

KU er en fgrende vidensinstitution med en omfattende
forskningsindsats og dygtige studerende, der bidrager sub-
stantielt til udviklingen af det danske samfund og verden
omkring.

Den verden vi kender, og den som tegner sig, har brug
for ny viden og forskningsbaserede ideer og lasninger, der
kan skabe nye forstaelser, imagdega de mange forskellige
udfordringer og forberede os bedst muligt pa fremtiden.

Innovation handler bredt forstdet om at udvikle ideer og
realisere dem i praksis. Pa KU er innovationen forsk-
ningsbaseret, fordi den baserer sig pa forskernes viden
0g pa studerende, der innoverer via den undervisning og
inspiration, de mader i deres uddannelsesforlab.

KU arbejder allerede med innovation pa mange planer,
men har potentiale til mere. Innovation skal vaere et mar-
kant kendetegn ved KU.

Innovation pa KU vedrgrer forskere, studerende og di-
mittender, der gar en forskel i erhvervslivet, den offentlige
sektor og civilsamfundet, ligesom innovation kan fare til
etablering af nye virksomheder.



KU’s saerlige styrkeposition er den hgje forsknings- og
uddannelseskvalitet og den store faglige bredde. Det
betyder, at KU bade kan udvikle nye ideer med udgangs-
punkt i dybe fagligheder og samtidig udnytte, at der kan
taenkes nyt pa tvaers af universitetet.

Samspil med andre er afggrende for den forsknings-
baserede innovation. Det kan vaere samspil med forsk-
ningskollegaer og studerende, eller samarbejdspartnere
fra virksomheder, offentlige myndigheder, interesse- og
brancheorganisationer eller frivillige i den tredje sektor
bade i og uden for Danmark.

STRATEGIEN SKAL:

e praesentere en vision, en ambition og en
retning

e fremhave de tveerfaglige potentialer

e inspirere og aktivere forskere og studerende

® gge interaktionen med omverdenen

¢ leve videre i KU's kommende strategi 2024-30.

Det felgende afsnit fokuserer pa KU’s vision og innovati-
onsforstaelse. Herefter praesenteres tre fokusomrader og
ni indsatsomrader, som er udgangspunkt for de initiati-
ver, der i faellesskab og lokalt skal understgtte strategien.
Afsluttende lzegges der op til et kommende malesystem,
der skal vise, om innovationsindsatsen bevaeger sig i den
rigtige retning.



Overblik over elementerne i
KU’s strategi for innovation:

FOKUSOMRADE 1

KULTUR

INDSATSOMRADER:

e Ledelsen skal fokusere
pa udvikling af egne og
organisationens innova-
tions kompetencer, aner-
kendelse af resultater og
meritering af innovation

e Der skal skabes gode

FOKUSOMRADE 2

SAMARBEJDE
INDSATSOMRADER:

KU skal udvikle incita-
menter samt fysiske og
digitale platforme, der
understatter tveerfagligt
samarbejde

Fokus pa samarbejde
med virksomheder og

FOKUSOMRADE 3

GKOSYSTEM
INDSATSOMRADER:

e KU’s innovationsgkosy-

stem skal vaere sammen-
haengende, brugervenligt
og koble sig til innovative
miljger uden for KU

KU skal skabe bedre mu-
ligheder for, at forskere

FALLES - FLERFAGLIGE
EKSISTERENDE OG NYE INITIATIVER

FAGSPECIFIKKE TVARVIDENSKABELIGE




2. VISION

KU er et farende, bredt favnende og
forskningsintensivt universitet. Det giver
unikke og gode muligheder for at skabe innovation.

Det er KU’s vision at blive anerkendt for, at:

forskere og studerende i
samspil med omverdenen
bidrager markant til nye
ideer og Igsninger til gavn
for Danmark og verden

omkring.

Innovation kan forstas og defineres pa mange mader.
Pa KU defineres begrebet bredt med den omfattende
forskningsaktivitet som udgangspunkt. Den excellen-
te forskning er et vigtigt grundlag for innovation og
muligger en sarlig innovationsindsats, der baserer sig
pa viden og idegenerering fra bade forskere og stude-
rende.

En meget dben innovationsforstaelse kan udvande
fokus og retning. Al forskning pa KU skal ikke fare til
innovation; der findes andre vigtige forskningsformal. Det
er heller ikke malet, at al uddannelse skal fare til ivaerksaet-
teri. Dog skal innovation i denne strategi forstas bredt som
veerdiskabelse, der kan ske inden for alle fagomrader.

KU definerer innovation som:

forskningsbaseret viden,
som omseettes til losninger,
metoder og processer, der
skaber veerdi for mennesker,

samfund og miljo.

KU skal vaere drivkraft for forskningsbaseret innovation
ved at give forskere og studerende innovative faerdighe-
der, og innovation skal vaere en attraktiv mulighed i bade
forskning og uddannelse. Visionen indfries ved, at KU i
interaktion med omverdenen skaber, udvikler og anven-
der den forskningsbaserede viden til at skabe veerdi.



3. TRE FOKUSOMRADER

| arbejdet med denne strategi er der indsamlet mange in-
put fra workshops, interviews og mgder med et eksternt
innovationspanel. Pa denne baggrund er der opstillet tre
prioriterede fokusomrader, som konkretiserer og afgraen-
ser den overordnede vision.

En staerkere innovationskultur pd KU er afggrende
for at @ge omfanget af aktiviteter. Et langt, sejt traek, der
kraever, at innovation aktivt og kontinuerligt tilskyndes,
motiveres, tales og handles frem.

Innovation forudsaetter samarbejde mellem forskelli-
ge kompetencer og partnere. KU har et efterspurgt, men
uudnyttet, potentiale for tvaervidenskabeligt innovations-

D

samarbejde pa kryds og tvaers af universitetet. KU er en
attraktiv samarbejdspartner for bade store, mellemstore,
sma og nystartede virksomheder, offentlige organisatio-
ner og innovationsaktarer, som KU skal interagere endnu
mere med.

KU's okosystem skal veere mere sammenhaengende
med en klar arbejdsdeling. Et sammenhangende agkosy-
stem med brugeren i centrum betyder, at alle niveauer i
KU’s organisation arbejder sammen om en falles indsats
pa innovationsomradet. Det betyder samtidig, at KU
indteenker og samarbejder endnu mere med eksterne
innovationsaktarer.
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2 NI
INNOVATIONS

De tre fokusomrader danner grobund for ni indsatsomra-
der, der skal inspirere til initiativer og prioritering pa alle
niveauer. Malet er, at det inden for de ni indsatsomrader
skal pible frem med initiativer, der styrker den samlede
innovationsindsats pa KU. Initiativerne kan bade vaere
feelles for hele KU, tvaergadende mellem flere fagligheder
eller fagspecifikke.

4.1 KULTUR
Kultur handler om, at KU er et dbent og interaktivt sted,
der naturligt involverer sig aktivt i udviklingen af nye
lzsninger, metoder og processer. En innovativ kultur bliver
styrket ved, at succesfulde erhvervs- og innovationsaktivi-
teter giver merit, og at studerende og forskere har gode
muligheder for at arbejde med innovation.

For at skabe en kulturforandring er det vigtigt, at
ledelsen gar forrest og fokuserer pa egne kompetencer,
kommunikerer betydningen af innovation, anerkender

Ledelsen skal fokusere

pa udvikling af egne og
organisationens innovations-
kompetencer, anerkendelse
af resultater og meritering af

innovation
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resultater og stetter aktiviteter skabt af forskere og stu-
derende. Det er ogsa vigtigt, at KU prioriterer innovation i
sin kommunikationsindsats for derigennem at bidrage til
en kulturaendring.

Innovation kan anspores via lederskab. | en travl og om-
skiftelig hverdag er der behov for, at innovationsindsatsen
star vedvarende og synligt frem blandt ledere centralt pa
KU, pa fakulteter og institutter. Det er fx oplagt at lade
det vaere et fast punkt pa mal- og handleplansmgder, og
L80 (KU's ledelsesforum for rektorat, dekanater, vicedi-
rektarer, fakultetsdirektarer og institutledere) kan i @get
omfang kompetenceudvikles til at statte og lede innovati-
ve miljger og medarbejdere.

Forskere, studerende, administrativt ansatte og dimit-
tender skal i hgjere grad anerkendes for deres innovati-
onsindsats. Det kan ske gennem ansaettelser, udviklings-
samtaler, forfremmelser og pa anden vis, hvor innovative
indsatser og resultater i stgrre grad bliver karrieremeri-
terende. Seerligt skal der vaere plads til, at forskere kan
ansaettes med vaesentlig veegt pa deres dokumenterede
innovative kompetencer, erfaringer og resultater.



Rammerne for danske universiteters ansaettelseskontrak-
ter er rummelige og tillader, at der foruden forskning
0gsa kan laegges vaegt pa innovation og eksternt sa-
marbejde. Det er samtidig vigtigt, at der for den enkelte
forsker er frihed til at vaelge, om og i hvilket omfang
innovation og erhvervssamarbejde skal prioriteres.

Innovation trives bedst, nar ledelsen sikrer retning,
rammer, prioritering og plads. En innovativ ledelseskultur
anerkender, at de bedste ideer og deres videreudvikling
ikke sker oppefra og ned. KU skal vaere risikovillig, under-
stgttende og nysgerrig pa den innovation, der udspringer
fra forskernes og de studerendes viden og engagement.

Der skal skabes incitamenter til at igangsaette nye
innovationsinitiativer. KU skal blive endnu bedre til at
tiltreekke midler til innovationsaktiviteter og den eksterne
finansiering, som institutter rejser til innovationsaktivi-
teter, kan suppleres med KU’s egne midler. Incitamenter
kan ogsa veere fysiske rammer og digitale platforme til
brug for innovative aktiviteter pa KU og samarbejde med
aktarer uden for universitetet.

Et eksempel pa en ny fysisk ramme pa KU er etablerin-
gen af et faelles innovationscenter, KU Lighthouse. Cen-
trets kerneopgave er at koordinere og samle innovations-
kompetencerne og sikre, at KU’s viden bruges aktivt til at
lgse komplekse samfundsproblemstillinger, se bilag B.

Det er vigtigt, at KU's innovationsindsats er kendt pa
universitetet, blandt universitetets interessenter og i
omverdenen generelt. KU skal have flere nyheder og
fortaellinger om KU's innovation, erhvervssamarbejde og
samfundsimpact.

Der er mange ufortalte innovationshistorier pa KU.
Fx skabes der hvert ar omkring 200 nye virksomheder
af forskere, studerende og dimittender fra KU, ligesom
KU indgar et veeld af samarbejdsaftaler med danske og
internationale virksomheder. Et eksempel pa en innovati-
onsnyhed er samarbejdet mellem Kgbenhavns Universitet
og Novo Nordisk Fonden om udvikling af Danmarks
farste kvantecomputer, der skal vaere funktionsdygtig i
2034, se bilag B.



4.2 SAMARBEJDE

| et innovationssamarbejde bliver KU’s viden fx brugt til
at lgse udfordringer sammen med private virksomheder,
offentlige institutioner og andre aktgrer. Samarbejdet
bliver styrket ved at tage udgangspunkt i et behov, en
efterspgrgsel eller en fzlles udviklingsmulighed mellem
partnerne.

Et eksternt samarbejde skal ikke ske pa bekostning af
det forskningsintensive udgangspunkt, som KU bygger
pa. Forskning og innovation er ikke hinandens modsaet-
ninger, men kan tvaertimod skabe synergi.

KU’s deltagelse i partnerskaber, erhvervsklynger og
bidrag til forsknings- og innovationsrettede missioner kan
0gsa vaere med til at etablere flere eksterne samarbejds-
projekter. Det antages, at den innovations- og missions-
orienterede tilgang udbredes de kommende ar i takt med
et stgrre fokus pa at lgse samfundets udfordringer blandt
bade politiske og finansierende beslutningstagere.

KU skal udvikle incitament-
er samt fysiske rammer og
digitale platforme, der under-

stotter tvaerfagligt samarbejde

KU's staerke faglige dybde og bredde betyder, at universi-
tetet in-house har unikke muligheder for at lade forskel-
lige fagligheder og videnskabelige discipliner spille sam-
men i nye forskningsbaserede erkendelser og lgsninger.
Et eksempel er Nordic Humanities Center for Challen-
ge-Based Inquiry, der pa tvaers af humanistiske discipliner
skal bidrage med nye forstaelser og handlemuligheder i
forhold til store samfundsudfordringer, se bilag B.

Det tveerfaglige samarbejde bliver bade inde- og
udefra set som en saerlig KU-styrke, men det opstar
sjeeldent af sig selv. Derfor er der brug for facilitering,
radgivning, arrangementer, puljer m.v. for bade stude-
rende og forskere, der via fysiske rammer og digitale
platforme kan gade jorden for en bedre udnyttelse af de
tveerfaglige potentialer pa KU. Et andet eksempel pa KU
er Green Solutions Center, der skal facilitere udviklingen
af forskningsbaserede grgnne lgsninger i et tvaerfagligt
samarbejde og med deltagelse af eksterne partnere, se
bilag B.



| en travl arbejdsdag er det vigtigt, at et samarbejde
giver veerdi for forskere og studerende og er nemme at
etablere. Et innovationssamarbejde kan vedrare virk-
somheder, offentlige institutioner, andre forskningsin-
stitutioner, frivillige organisationer eller hele brancher
og sektorer. Forskere og studerende kan have behov for
radgivning og stette til at etablere, finansiere og facilitere
innovationssamarbejdet. Et eksempel pa KU er Actory,
som understgtter studerende i at udvikle og gennemfgare
innovative baeredygtighedslasninger, se bilag B.

| mange tilfaelde kan KU invitere eksterne samarbejds-
partnere indenfor, andre gange kan bade forskere og
studerende opna et starre udbytte ved at deltage i samar-
bejdsprojekter udenbys taettere pa problemerne eller taet-
tere pa dygtige entreprengrer og erfarne ivaerksaettere.

KU skal i dialog styrke ekstern
interessevaretagelse for at sikre

bedre rammebetingelser

KU skal pavirke innovationspolitikken i Danmark og
saette aftryk i EU’s forsknings- og innovationspolitik. Det
skal primaert ske gennem Danske Universiteter og i en
konstruktiv dialog med det politiske niveau, relevante
ministerier, diverse partnerskaber samt branche- og inte-
resseorganisationer.

Malet er dels at etablere innovationspolitik som et
vigtigere politikomrade, dels at fremme enkeltsager sa-
som forskningsbaseret innovation, tveerfaglig innovation,
gode rammer for universiteternes teknologioverfarsel og
behov for mere stabile gkonomiske rammer i forhold til
innovationsdrift og -udvikling.



4.3 OKOSYSTEM

KU’s interne innovationsgkosystem skal vaere koordine-
ret og brugervenligt. Det skal sikre gode rammer for, at
studerende og forskere involverer sig i innovation, og KU
skal involvere sig aktivt i innovative miljger uden for KU.

@kosystemet skal understgtte, at studerende og forske-
re bliver succesfulde intraprengrer, der udvikler innova-
tive ideer i etablerede virksomheder samt i offentlige og
civilsamfundets organisationer. Det skal ogsa give kompe-
tencer og motivation til de studerende og forskere, som
@nsker at skabe nye virksomheder.

KU'’s innovationsgkosystem skal veere
sammenhaengende, brugervenligt og koble

sig til innovative miljoer uden for KU

Det er vigtigt, at KU prioriterer ressourcer til et bruger-
venligt innovationsagkosystem, hvor forskere og studeren-
de kan mgdes, radgives og understgttes i forhold til deres
innovationsaktiviteter. Samtidig med at gkosystemet pa
KU har vokset sig starre og staerkere, er der blevet yderli-
gere behov for at sikre bade sammenhaeng, arbejdsdeling
og den bedst mulige ressourceanvendelse med fokus pa
bedre brugeroplevelser.

KU's Tech Trans Kontor skal sikre beskyttelse og udnyt-
telse af universitetets patenterbare forskningsresultater og
har en ngglefunktion i gkosystemet. Pa tech-trans omradet
gnsker KU at vaere dben, fleksibel og den foretrukne
universitetspartner. Det skal samtidig sikres, at KU pa linje
med andre danske universiteter kan understgtte de @gede

forskningsaktiviteter med de ngdvendige ressourcer og
kompetencer til teknologioverfersel.
Innovationsgkosystemet pa KU kan ogsa styrkes med
en taettere forbindelse til relevante eksterne innovationsak-
tarer og miljger. Det geelder fx et taettere samarbejde med
Biolnnovation Institute (BIl) og SYMBION, Danmarks starste
startupmiljg, som KU er medejer af. Det gaelder ogsa sam-
arbejdet om at etablere et innovationsdistrikt i verdens-
klasse i Kgbenhavn ved at videreudvikle det KU-forankrede
innovationsdistrikt Copenhagen Science City.



Flere universiteter eksperimenterer med at accelerere
kommercialiseringen af forskningen. Det kan fx ske ved
at skabe et dbent og innovativt samarbejdsmiljg mellem
forskere og virksomheder, hvor forskningen pa forhand
geres abent tilgeengelig og ingen af projektparterne
sgger IP-rettigheder, og derfor kan dele deres resultater.

KU skal i hgjere grad kunne anvende forskellige inno-
vationstyper og afprgve nye innovationsformer, fx Open
Science og Open Innovation. Et andet eksempel pa en ny
tilgang er KU’s nye investeringsselskab, UCPH Ventures,
der skal investere i spin-outs baseret pa KU-forskeres
opfindelser, se bilag B.

Innovationen pa KU baeres af forskere og studerende.
Der skal skabes bedre muligheder for, at de starter egen
virksomhed. Det betyder, at KU's samlede kommercialise-
ringsmuskler skal styrkes; fx ved at facilitere mere og give
bedre statte til forskere og studerende.

Teette relationer til private investorer og mentorer, der
gerne vil bista pa forskellig vis, er vigtigt for ivaerksaetteriet.
For at skabe succesfulde nye virksomheder med udspring
fra KU er det vigtigt, at der er et staerkere samarbejde med
eksterne forretningsudviklere og investorer, som kan radgi-
ve om og eventuelt medfinansiere udviklingen af nye ideer.

Et eksempel er The Pipeline, der bl.a. tilbyder uddan-
nelse i sundhedsinnovation, hjaelp til at omsaette forsk-
ning til nye virksomheder og et mentorprogram. Et andet
eksempel er KU’s Tech Trans Kontors samarbejde med de
ovrige danske TTO'er om projektet Spin-outs Denmark, se
bilag B.

KU skal @ge forskning og uddannelse i innovation og
entreprengrskab pa hgjt niveau. Det handler bade om
generiske tilbud til bachelor, kandidat og ph.d.-studeren-
de samt tilbud, som er tilpasset specifikke fagomrader.
KU's bachelor- og kandidatuddannelser kan indeholde
flere elementer med enten undervisning i innovation og
entreprengrskab (med praktisk sigte) eller undervisning
med innovation, hvor studerende bruger deres faglighed
til at arbejde i innovationsprocesser omkring relevante vir-
kelige problemstillinger. Disse tilbud skal give vaerktgijer,
kompetencer og adgang til netvaerk for bade forskere,
andre undervisere og studerende.




5. IMPLEMENTERING OG
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Den falles koordinering af implementeringen af denne
strategi vil blive fastlagt i labet af 2023 og i samspil med
KU’s samlede strategi for 2024-2030. Mens det, som
naevnt, pahviler de enkelte enheder at formulere konkre-
te initiativer i egne mal- og handleplaner, vil rammer og
starre KU-initiativer skulle fastsaettes i feellesskab med
statte fra Kgbenhavns Universitets feellesadministration.

For at kunne male om KU's innovationsretning og
-hastighed er rigtig, vil KU etablere et malesystem, der
skal veere pa plads i 2023. Maleomrader og indikatorer
vil blive udvalgt i et selvstaeendigt projekt pa tvaers af KU
og med inddragelse af bl.a. Kgbenhavns Universitets
Forsknings- og Innovationsrad.

Malesystemet skal indeholde bade input- og out-
put-indikatorer samt indikatorer, som kan male om-
fang, kvalitet og udvikling i KU's innovationsgkosystem.
Endvidere skal malesystemet tage hgjde for, at fakulteter
og institutter er pa meget forskellige modenhedsniveauer
i deres innovationsarbejde. Endelig skal det ogsa tage
andre malingsinitiativer i betragtning, herunder nationale
eller sektorbaserede initiativer.
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BILAGSMATERIALE



SADAN HAR VI GJORT - OG VIDERE PROCES

Strategien for innovation baserer sig pa et forarbejde med omfattende inddragelse i farste halvar 2022. Der blev nedsat et innova-
tionspanel med eksterne deltagere og gennemfert tre workshops med studerende, forskere og administrative ledere samt medarbe-
jdere fra fakulteter, institutter og faellesadministration. En styregruppe og en arbejdsgruppe med repraesentanter fra fakulteterne har
lgbende givet input til arbejdet.
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Chefkonsulent, Det Natur og Biovidenskabelige Fakultet, Fakultetssekretariatet,
Forskning & Innovation

Specialkonsulent, Det Humanistiske Fakultet, Fakultetsservice, Forskning & Impact
Specialkonsulent, Uddannelser og studerende

Fuldmaegtig, Uddannelser og studerende

Lighthouse, Forskning & Innovation



Afdelingen Innovation & Erhvervssamarbejde har gennemfert interviews med personer bade pa og uden for universitetet med saerligt
kendskab til innovationssamarbejde. Interviewene har isaer fokuseret pa rammerne for innovativt samarbejde mellem universiteter og
omverden og for at etablere nye virksomheder. Interviewpersonerne er ogsa blevet bedt om at dele eksempler fra andre universiteter,
der kan vaere med til at @ge universiteters innovationskapacitet. Der er gennemfart ca. 25 interviews med eksterne eksperter.

* Broeng, Jes; Professor og direktar for DTU Centre of Technology Entrepreneurship, serieiveerksaetter samt
bestyrelsesmedlem i PreSeed Ventures.

e feddersen, Ole; CVP Product Supply Technology Transformation, Novo Nordisk.

e lebech, Mads, Direktar for A.R Maller Fonden, tidligere direktar i Industriens Fond.

e Mickelborg, Kalle, Dansk studerende | Berkeleys inkubator, Skydeck.

* Molzen, Jan Eiersted; Kontorchef for Partnerskaber, DTU.

o Motzfeldt, Christian; Bestyrelsesformand for Erhvervsfremmebestyrelsen, bestyrelsesformand for Better Energy
og tidligere direkter for Vaekstfonden.

e Nielsen, Jens; Direktar for Biolnnovation Institute, professor pd Chalmers University of Technology og
adjungeret professor pa DTU.

* Nyholm, Jens; Direkter for IRIS GROUP

e Olesen, Jeppe Darup; Innovationschef, Aarhus Universitet.

e Rasmussen, Mikkel B.; Direktar, Red Associates, serieivaerksaetter og investor.

¢ Rosted, Jergen, Radgiver, tidligere direktar for FORA, Erhvervsministeriets enhed for erhvervsekonomisk forskning og analyse.

e Singh, Avnit; Direkter for TechBBQ.

e Skovborg, Mikkel; Senior /P for Innovation, Novo Nordisk Fonden.

o Torstensen, Peter; Direktor for Symbion.

e Cathey, Cheryl; Licensing Associate, Office of Technology Licensing, Stanford University.

e Gaur, Ishan, Studerende pé Stanford og direkter for Cardinal Vlentures, Stanford University.

e Giesecke, Susan, Direktar for Global Engagement, University of California, Berkeley.

® Gunaysu, Ekin; Innovation Program Manager, Skydeck, University of California, Berkeley.

e [larsen, Morten,; Seniorradgiver, Innovationscenter Denmark, Silicon Valley.

e Mo-Yun Li, Direkter for Stanford Technology Ventures Program, University of Stanford.

e Mimura, Carol; Asst. Vice Chancellor, Intellectual Property & Industry Research Alliances, University of California, Berkeley.

¢ Singer, Ken, Direktar for Sutardja Center for Entrepreneurship & Technology, University of California, Berkeley.



EKSEMPLER PA KU-INITIATIVER,

Der er allerede mange innovationsaktiviteter i gang pa KU. Nogle er uformelle, pibler frem og lader sig ikke registrere. Andre er mere
etablerede og synlige med tilknyttede ressourcer, styregrupper og autoritative beslutninger bag. | det falgende er oplistet udvalgte
eksempler ud af de mange innovationsaktiviteter pa KU.

Human & Legal Innovation Hub pa Sendre Campus, SCIENCE Innovation Hub, SUND Hub og SAMF Hub

KU har fire lokale innovationshubs med fokus pa de studerende og entreprengrskab. Innovationshubsne har forretningsudviklere til
at undervise og radgive studerende med innovative projekter og planer om at etablere en startup. Innovationshubsne benytter lokale
faciliteter til rddgivning, afholdelse af events og innovationsprogrammer. Laes mere om Human & Legal Innovation Hub , SCIENCE
Innovation Hub og SUND Hub

KU Lighthouse

KU abnede i november 2022 sit nye innovationscenter. Centrets kerneopgave er at bidrage til at lafte innovationskapaciteten og sikre,
at KU's viden bruges aktivt til at lase komplekse samfundsproblematikker via tvaergdende samarbejder med virksomheder, offentlige
institutioner, fonde, ivaerksaettere og akterer fra innovationsmiljget. | samarbejde med andre relevante indgange pa KU skal centret
ogsa fungere som indgang for eksterne partnere, som gnsker at etablere et samarbejde med KU. Laes mere og

The Pipeline

SUND's samling af innovationsaktiviteter og samtidig en infrastruktur, der inviterer til eksternt samarbejde og tilbyder support til stude-
rende, forskere og klinikere. The Pipeline udbyder bl.a. uddannelse i sundhedsinnovation til forskere fra alle danske uddannelsesinsti-
tutioner (fra ph.d.- til professorniveau). Derudover Deltager SUND i initiativer som School of Health Innovation, Open Entrepreneurship
og SPARK. Laes mere

Spin-outs Denmark
Projektet skal skabe flere forsknings- og teknologibaserede virksomheder, der udspringer fra forskningsmiljgerne ved alle landets otte
universiteter og derved skabe flere jobs til hgjtuddannede og et nationalt gkosystem for akademiske ivaerksaettere.

Projektet har faet 75 mio. kr. fra VILLUM FONDEN til at 1) @ge universiteternes kapacitet og kompetencer i teknologioverferslen, 2)
give faglig og finansiel stgtte til forskere, der har potentiale til at blive ivaerksaettere og 3) opbygge et steerkt og velfungerende ivaerk-
saetterifaellesskab. | alt 40-60 postdocs far finansieret deres tid i op til et ar, far midler til at modne deres ideer eller teknologier med
kommercielt potentiale samt hjzelp af erfarne mentorer til at udvikle bade personlige og kommercielle kompetencer. Laes mere


https://innovation.sc.ku.dk/en/
https://science.ku.dk/science-innovation-hub/
https://sundhub.ku.dk/
https://uniavisen.dk/nyt-innovationscenter-skal-hjaelpe-studerende-og-forskere-med-nye-virksomheder/
https://www.linkedin.com/school/lighthouse/
https://sund.ku.dk/innovation/
https://spinouts.dk/

SCIENCE Innovation 2.0

Et innovationsudspil fra SCIENCE med 16 anbefalinger til, hvordan man statter og styrker forskere og undervisere pa SCIENCE. Fokus
er innovation og entreprengrskab i uddannelser og undervisning, forskerdrevet innovation, eksternt samarbejde samt innovationskul-
tur og branding.

UCPH Ventures

Et aktieselskab, som KU stiftede i januar 2022. Selskabets formal er, sammen med venturefonden EIR Ventures, at medinvestere i nye
spin-outs, der er baseret pa KU-forskeres opfindelser. UCPH Ventures skal isaer hjaelpe virksomhederne igennem de farste ar, hvor
mange spin-outs oplever udfordringer ved at finde investorer. Laes mere

Centre of Applied Ecological Thinking

Et nyt, eksternt finansieret videnscenter pd HUM, der skal bringe humanistisk forskning mere i spil pa den gregnne dagsorden og den
kulturelle omstilling. Centeret vil udvikle viden, engagere omverdenen og tilbyde konkrete Igsninger der tager hgjde for menneskers
praksisser og samfundslivet. Laes mere

Vaerktojskasse til innovation og entreprengrskab

Et website med metoder til innovationsforlgb, udvikling af kurser med innovationstilgange og eksempler pa, hvordan andre har
arbejdet med innovation og entreprengrskab i deres undervisning pa KU. Vaerktgjskassen skal gare det overskueligt for undervisere at
anvende innovations- og entreprengrskabselementer i deres kurser og forlgb. Laes mere

Actory

Et initiativ for studerende etableret af Studenterhuset i samarbejde med KU. Actory understgtter studerende i at udvikle og gennem-
fgre innovative og baeredygtige lgsninger gennem events, programmer og challenges. Dette efterar samarbejder det nye innovations-
center sammen med Actory om et innovationsprogram for studerende i samarbejde med erhvervslivet. Laes mere

StartUp i praksis

Et ECTS-givende program, der har fokus pa, at studerende pa universiteterne kan indgé i projektorienterede forlgb i egen eller andres
startup. Det projektorienterede forlgb giver de studerende mulighed for at kombinere uddannelsen med virksomhedsudvikling ved at
tage i praktik i én blok eller et semester. Laes mere

Copenhagen Science City

KU har indgdet en strategisk samarbejdsaftale med eksterne partnere om at opbygge et innovationsdistrikt i verdensklasse i omradet
omkring Ngrre Campus. Copenhagen Science City skal tiltraekke og fastholde talent og virksomheder, knytte aktgrer i innovationsgko-
systemet taettere sammen og videreudvikle de fysiske rammer i omradet. Laes mere

Crown Princess Mary Center

Tvaerfakulteert videnscenter pa Kgbenhavns Universitet, som er etableret i 2022 i samarbejde mellem de humanistiske, samfundsvi-
denskabelige og juridiske fakulteter. Centeret skal binde tvaerfaglige forskningsmiljger sammen med myndigheder, virksomheder og
civilsamfundets organisationer. Malet er at skabe nye netvaerk og samtidig udvikle og formidle ny viden. Laes mere


https://nyheder.ku.dk/alle_nyheder/2022/01/ku-booster-ivaerksaetteri-med-millioninvestering/
https://cape.ku.dk/
https://innovation.sites.ku.dk/
https://actory.dk/en/
https://samarbejde.ku.dk/innovation/
https://copenhagensciencecity.dk/
https://marycenter.ku.dk/

Green Solution Centre
Kagbenhavns Universitet har i 2021 ivaerksat Green Solutions Centre (GSC) som en tvaerdisciplinaer, lgsningsorienteret platform for
udvikling af forskningsbaserede Igsninger, der kan bidrage til den granne omstilling i Danmark. GSC arbejder med alle forskningens
led fra grundforskning over anvendte indsatser til innovation og implementering, herunder med eksterne partnere.

GSC vil etablere sakaldte Living Labs, der er defineret som tvaerfaglige, brugercentrerede, abne innovationsgkosystemer, hvor uni-
versitetets forskere, eksterne samarbejdspartnere og pa sigt ogsa studerende kan medes i tvaerfagligt samarbejde om granne lgsnin-
ger. Laes mere

Nordic Humanities Center for Challenge-Based Inquiry

Fra 2023 etablerer Kgbenhavns Universitet i samarbejde med Syddansk Universitet et nyt forskningscenter, der pa tvaers af humanisti-
ske discipliner skal bidrage med nuancering, perspektivering, nye forstaelser og handlemuligheder i forhold til de helt store samfunds-
udfordringer som for eksempel klimakrisen og pandemier. Bade danske og udenlandske, erfarne og unge talenter, vil blive tilknyttet
centret, de fleste i ét-ars intervaller, der kan supplere centrets kernestab, som til gengaeld far stort fokus pa formidlingsarbejde. Laes
mere

School of Health Innovation

Et samarbejde mellem nordiske universiteter om at udbyde kurser i innovation til forskere inden for life science-omradet fra ph.d.- til
professorniveau. Formalet med kurserne er at styrke forskernes evner i entreprengrskab og samtidig give dem et netvaerk pa tvaers af
landegraenser,.discipliner og sektorer. Kurserne daekker entreprengrskab bredt fra udarbejdelse af forretningsplan, udvikling af proto-
typer, pitching af ideer, finansiering, risikovurdering og meget mere. Laes mere


https://greensolutions.ku.dk/
https://nyheder.ku.dk/alle_nyheder/2022/09/nyt-nordisk-humanistisk-center-skal-skabe-nye-forstaaelser-af-verdens-samfundsudfordringer/
https://healthsciences.ku.dk/innovation/school-health-innovation/

CASES OM INNOVATION FRA UNIVERSITETER

| forarbejdet til innovationsstrategien har Innovation & Erhvervssamarbejde gennemfert interviews, hvor der er fremkommet en raekke
eksempler pa konkrete initiativer, som andre universiteter har igangsat for at styrke innovation, og som kan inspirere KU’s arbejde med
en ny strategi for innovation.

1. Ivaerksaetteri og forskningskvalitet pa Imperial College

Et studie fra Imperial College i London har undersggt sammenhangen mellem den enkelte forskers involvering i start af nye virksom-
heder og forskerens forskningsaktiviteter. Studiet omfatter alle forskere pa Imperial College og undersgger, om kommercielt arbejde
med at starte ny virksomhed pavirker forskningen. Studiet konkluderer, at det ikke forringer forskningen, nar forskning males pa
publikationsrate og antal citationer — tvaertimod er der indicier pa det modsatte. Studiets tese er, at forskernes opmaerksomhed pa nye
komplicerede spargsmal, der ma lgses, for at en startup far succes, ager kvaliteten af den efterfglgende forskning. Laes mere

2. Den fynske robotklynge

A.P. Mgller Fonden gav i 1997 en bevilling til at oprette et robotcenter pa Odense Universitet, bl.a. som led i at styrke Lindgvaerftets
muligheder for at overleve i den harde internationale konkurrence. Det lykkedes centret at opbygge excellent viden om robotteknolo-
gi, og det lykkedes ogsa at fa introduceret selvprogrammerende robotter pa Lindgvaerftet, men veerftet overlevede ikke.

Robotcentret pa Odense Universitet bidrager dog fortsat til at skabe nye virksomheder og er en vigtig samarbejdspartner for mange
virksomheder. | dag er robotklyngen pa Fyn en af verdens fgrende erhvervsklynger inden for avancerede og fleksible robotter til sma
og mellemstore virksomheder. Der er mere end 120 virksomheder i klyngen. En af de stgrste og mest kendte er Universal Robots, der
blev startet i 2005 af tre yngre forskere fra Syddansk Universitet. Laes mere og

3. DTU Entrepreneurship tilbyder 360 graders ivaerksaetter-kompetenceforleb
DTU Entrepreneurship fokuserer malrettet pa at stimulere studerende og forskeres iveerksaetterkompetencer- og lyst igennem flere
forskellige initiativer. Indsatsen har fart til en markant vaekst i antallet af startups, der kommer ud af DTU's miljger.

Initiativerne adresserer forskellige vinkler af ivaerksaetteri pa DTU. Fra en decideret uddannelse i tvaerfagligt iveerksaetteri med tekno-
logisk afsaet over kurser, hvor studerende og virksomheder samarbejder om at danne nye virksomheder, til matchmaking af forskere
med kommercielle eksperter. Feelles for initiativerne er, at de alle vaelger at inddrage erhvervsliv og kommercialiseringseksperter i
udviklingen af nye virksomheder udsprunget fra universiteterne.

DTU Entrepreneurship arbejder med at stimulere de studerende og forskernes kompetencer inden for ivaerksaetteri pa tre mader:

a) DTU X-Tech formidler samarbejde mellem studerende, forskere og virksomheder/ iveerksaettere

DTU X-Tech programmet er et 13 ugers ECTS-givende ivaerksaetterkursus. P& X-Tech undervises studerende i ivaerksaetteri sammen
med forskere og erhvervsliv, samtidigt med, at de indgar i samarbejder med virksomheder, forskere eller andre vigtige aktarer i iveerk-
saetter-gkosystemet.
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https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3768333
https://soeg.kb.dk/permalink/45KBDK_KGL/1pioq0f/alma99122393613505763
https://www.sdu.dk/da/om_sdu/fakulteterne/humaniora/nyt_hum/nyhed_arkiv/2017/robotklyngens_historie

| forbindelse med programmet far de studerende adgang til faciliteter til at udfaerdige prototyper, adgang til forskere med stort tekno-
logisk kendskab, og de studerende kan fa bevilget udstyr for op til 5.000 kr.

Pa DTU X-Tech stimuleres samarbejdet mellem studerende og virksomheder med falles innovationsforlgb, hvor virksomheder
pitcher idéer, som de studerende udvikler i teams med en mentor med relevant erfaring sammen med virksomhederne. Samarbejdet
giver de studerende praktisk erfaring.

b) | Open Entrepreneurship modner og kommercialiserer forskere og erhvervsliv i feellesskab tidlig forskning
Initiativet er inspireret af et initiativ pa Berkeley, og KU er allerede involveret. Formalet med Open Entrepreneurship pa DTU er at bidra-
ge til, at forskning kan blive til nye virksomheder, og er i dag udviklet til et samarbejde mellem alle danske universiteter.
| initiativet etableres teams med deltagere fra universiteter og erhvervsliv, der sammen modner og kommercialiserer tidlig forskning.
Open Entrepreneurship hjeelper forskere med at blive matchet med en eller flere erfarne ivaerksaettere over en periode pa 3-6 ma-
neder. | denne periode kan forskerne arbejde pa teknologien, mens ivaerksaetteren arbejder pa at afdaekke det kommercielle potentia-
le. Der arrangeres ogsa boot camps, hvor virksomheder og forskere sammen kan udvikle nye idéer. Laes mere om Open Entrepreneurs-
hip

¢) MSc i Technology Entrepreneurship uddanner studerende i tvaerfagligt iveerksaetteri
DTU udbyder en kandidatuddannelse i Technology Entrepreneurship (cand.tech), der er en todrig ivaerksaetteruddannelse med fokus
pa tveerfaglighed’. Man behgver ikke vaere ingenigr for at tage uddannelsen.

Uddannelsen indeholder akademisk undervisning og hands-on ivaerksaetteri og fokuserer pa at sammensaette tvaerfaglige teams
med studerende, der vil arbejde sammen om at lgse problemer i samfundet. Indtil videre har 50 studerende gennemfgrt en cand.
tech-uddannelse i Technology Entrepreneurship. Laes mere om uddannelsen

d) DTU Entrepreneurship har oplevet stor interesse for ivaerksaetteri

DTU Entrepreneurship har de senere ar haft mere end 2.000 studerende igennem et eller flere af initiativets kurser eller uddannelser
og er dermed en vigtig bidragsyder til at sprede iveerksaetteri pa universitetet. DTU Entrepreneurship er placeret fysisk i forbindelse
med DTU Skylab, hvor de studerende kan arbejde med at udvikle deres ideer, sa der sikres en taet sammenhaeng til forskning og ud-
dannelse i ivaerksaetteri.

Mange universiteter har etableret lignende dedikerede ivaerksaettercentre, der forsker og uddanner studerende og forskere i ivaerk-
saetteri, og som har opgaven med at sprede ivaerksaetteri pa universitetet. Et af de mest kendte centre er UC Berkeley Sutardja Center
for Entrepreneurship, der har en lang raekke spandende initiativer under overskriften “Empowering Innovators to Positively change
the World.” Laes mere om centeret

4. Anszettelseskontrakter med vaegt pa erhvervssamarbejder — ETH Ziirich
ETH Zirich er et af Europas fgrende med 20 nobelpriser, mange erhvervssamarbejder og spin-outs. | 2020 blev der fx grundlagt 34
spin-outs, som tilsammen rejste 3 mia. kr. i kapital. ETH arbejder malrettet med at stimulere samarbejdet med eksterne partnere i deres
ansattelsesproces.

ETH Zurich gnsker en mere aben kultur, hvor universitetets forskere har gode muligheder for at kombinere en karriere som forsker
med engagement i erhvervssamarbejder. Et vigtigt vaerktgj i den forbindelse er bredere merit end traditionel forskermerit ved ansaettel-
se og forfremmelse.


https://open-entrepreneurship.com/
https://www.dtu.dk/english/education/graduate/campaign-msc-technology-entrepreneurship
https://scet.berkeley.edu/

ETH anvender som de fleste andre universiteter tre stillingskategorier for fakultetsansatte (adjunkt, lektor og professor). Adjunkters
ansaettelse vurderes senest fem ar efter ansaettelsen, hvor forskeren enten bliver fastansat som lektor eller bedt om at s@ge videre
udenfor universitetet. For lektorer i universitetets forfremmelsesprogram, tenure-track, finder forfremmelsen til professor oftest sted
efter 4-7 ar i stillingen.?

Ansggere til professorstillinger vurderes efter klassiske ansaettelseskriterier som omfang og kvalitet af forskning samt kvaliteten af
den forskningsbaserede undervisning. Udover de klassiske ansaettelseskriterier laegges der dog ogsa vaegt pd omfang og kvalitet af
erhvervssamarbejder, patentering og engagement i spin-outs. [1]

Ansggere skal saledes vedlaegge bl.a. dokumentation for falgende:

e omfang og kvalitet af tredjepartsfinansierede projekter

e dokumentation for videnoverfersel og ydelser til industrien

e tre rapporter udarbejdet for eksterne partnere

e aktiviteter til gavn for det akademiske samfund (review-aktiviteter, afholdelse af kongresser mv.)
e en beskrivelse af saerlige praestationer

Seerlige praestationer kan blandt andet omfatte praestationer i undervisningen, tjenester til gavn for samfundet eller det akademiske
miljg, softwareudvikling, patenter, viden, praksisoverfarelse og spin-outs.
Laes mere om universitetet ETH ZUrich

5. Erhvervssamarbejde tager udgangspunkt i virksomhedernes behov pa Uppsala Universitet

Uppsala Universitet etablerer erhvervssamarbejder med det lokale erhvervsliv og offentlige organisationer med udgangspunkt i
virksomhedernes og det offentliges udfordringer. Malgruppen er iseer virksomheder og organisationer, som ikke tidligere har haft
samarbejde med universitetet.

Farste skridt kaldes “Academic Industry Meeting day — AIMday” og gar ud pa at sammensaette et tvaerfagligt hold af forskere, der
kan udvikle forskningsbaserede Igsninger pa konkrete udfordringer:

“AlMday is not an academic conference in the traditional sense. Instead, questions from companies and organisations are the very
core of the AIMday format. Your challenges, formulated as one or more questions, set the agenda for face-to-face discussions with
academics”.3

Der bliver afholdt omkring 10 AlMdays om aret inden for et overordnet tema, hvor universitetet har relevant forskning; bl.a. mobili-
tet, materialer, big data, kraeft-diagnostik og grenne lgsninger. Det er gratis at deltage.

Det er sdledes i hgj grad universitetet, som foranstalter mader mellem virksomheder og forskere med henblik pa at identificere
udfordringer, hvor der kan skabes en ny forskningsbaseret lgsning. | fasen med at identificere konkrete udfordringer hos virksomheder
og det offentlige traekkes pa forskere med seerlig viden inden for det pagaeldende omrade.

Nar en udfordring er formuleret, er andet skridt at finde interesserede forskere. Herefter sammensaettes et hold af omkring 5-10
forskere (som ikke nadvendigvis alle er fra Uppsala Universitet) fra forskellige fagomrader med viden om udfordringen og dens mulige
lzsning. P& workshops diskuterer virksomheden og forskerteamet mulige lgsninger med henblik pa at etablere et innovationssamar-
bejde. Tredje skridt er at etablere, finansiere og facilitere det konkrete innovationssamarbejde. P4 Uppsala er det universitetet, der har
opgaven med at fglge op pa diskussionerne og fa etableret et velfungerende innovationssamarbejde.

Den nye tilgang med at tage udgangspunkt i et konkret problem har gget antallet af bade samarbejdsprojekter og projektdelta-
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gere. Fra 2010 til 2013 er antallet af deltagende forskere steget fra godt 500 til 1.600, mens antallet af eksterne deltagere er steget
fra godt 300 til 1.300. Antallet af deltagende virksomheder - isaer SMV'er - er steget fra 86 til 371.4 Konceptet er siden etableringen
eksporteret til flere andre universiteter; bl.a. Oxford.

6. Pa UC Berkeley arbejder studerende pa at lgse sociale udfordringer

UC Berkeley har involveret de studerende i at lgse sociale udfordringer i lokalomradet i faget “UC Berkeley’s Hacking for Local”.® So-
ciale udfordringer i lokalomrader kan fx vaere relateret til hjemlgshed, offentlig transport eller sundhed i belastede kvarterer; omrader
hvor bystyret ikke selv har brugbare lgsning eller kan finde egnede samarbejdspartnere. Hovedparten af aktiviteterne foregar ude i
lokalsamfundet, hvor de studerende gennemfarer interviews, udarbejder prototyper og tester lasninger. Der er mange eksempler pa,
at aktiviteterne farer til dannelsen af nye virksomheder, som netop dannes, fordi andre lokalomrader gnsker at lgse tilsvarende sociale
udfordringer. Laes mere

7. Fysisk tilstedevaerelse fremmer innovation pa Stanford
Stanford University anses som et af verdens mest innovative universiteter. Nogle af verdens mest succesfulde iveerksaettere har haft
deres gang pa Stanford, og universitetet er utvivisomt en innovationskilde for mange andre universiteter.

At netop Stanford er foregangsuniversitet skyldes sandsynligvis en kombination af flere forskellige faktorer.

Af eksterne faktorer er Stanford for mange indbegrebet af Silicon Valley og innovation, hvilket bevirker, at universitetet tiltraekker
mange ressourcer. Samtidigt ger Stanfords bergmmelse som arnested for ivaerksaetteri, at universitetet er i stand til at tiltraekke de
bedste studerende med ivaerksaetterdrgmme.

Af interne faktorer vurderes Stanfords tvaerdisciplinaere fokus af flere iagttagere til at skabe seerligt gode betingelser for innovation.

Pa 18 innovationscentre fordelt pa campus arbejdes der malrettet med tvaerfaglig innovation og ivaerksaetteri.

Efter i en periode at have fokuseret pa ikke-fysiske innovationscentre ndede Stanford til den erkendelse, at fysisk tilstedevaerelse er
en vigtig del af innovation. lkke mindst i forhold til tvaerdisciplinaer innovation er behovet for fysisk tilstedevaerelse saerligt vigtigt.

Stanford konkluderede allerede ved artusindeskiftet, at der skulle bygges seerlige ”collaborative buildings”, hvor forskellige fag-
grupper sammen udviklede innovation, og at dette fordrede fysisk tilstedevaerelse, der kraevede en dragende dben arkitektur med
mange faellesomrader.

Effekten af at samle de forskellige faggrupper om ivaerksaetteri i samme bygning vurderes, udover synergi mellem faggrupperne,
at understatte en faelles vision og gejst. Ivaerksaetteri kraever dedikation, hvilket den fysiske tilstedevaerelse pa innovationscentrene er
med til at skabe. Laes mere om centeret
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8. Studenterdrevne acceleratorer skaber succesfulde startups

Pa de bedste amerikanske universiteter som UC Berkeley og Stanford er studenterdrevne acceleratorer med tilknyttede venturefonde
et vigtigt element i at uddanne entreprenante talenter og understgatte universiteternes startups i de tidlige stadier. Et godt eksempel er
GSB Impact Fund pa Stanford.

| 2018 oprettede studerende den farste studenterdrevne venturefond Arrow Capital® pa Berkeley. Arrow Capital investerer $15.000
eller mere i startups med tilknytning til Berkeley. Udover investeringen hjaelper Arrow Capital deres portefelje af startups med at til-
traekke talenter til deres teams, stagtter med operationel og strategisk vejledning, og forbinder dem med acceleratorer pa UC Berkeley.
Formalet er at booste investeringer i universitetsbaserede startups ved at bygge en pipeline for startups og modne dem frem til et
stadie, hvor de kan tiltraekke eksterne investeringer. At fonden drives af de studerende er ogsa med til at give studerende relevante
kompetencer. Det var et krav fra donatoren, at fonden skulle drives af studerende.

Stanford Universitet etablerede i 2015 Cardinal Ventures’ som en studenterdrevet accelerator under Stanford Student Enterpriseg,
der bestyrer aktiver for $20M. Cardinal Ventures udvaelger de bedste startups indenfor alle fagomrader med tilknytning til Stanford
Universitet. Hver startup far tildelt et mindre grant og bliver uddannet i et 10-ugers acceleratorprogram. Her har startups adgang til
et kompetent netvaerk af advisors bestaende af investorer, staerke iveerksaettere og andre professionelle fra industrien. Der er desuden
et stort fokus pa at understatte startups med at s@ge fondsmidler og investeringer, og som afslutning pa programmet afholdes en
demo-dag hvor startups praesenterer for et staerkt netveerk at investorer.

Cardinal Ventures har i de sidste seks ar uddannet 120 startups i deres accelerator, hvor 30 pct. er lykkedes med at rejse risikovillig
kapital fra investorer pa sammenlagt $381M.° Ifalge den studerende Ishan Gaur'®, der er director i Cardinal Ventures, er det ikke i
sa hgj grad undervisningen, som skaber succesen, men derimod de taette relationer til private investorer og mentorer, der gerne vil
hjeelpe de unge ivaerksaettertalenter. Bade bachelor- og kandidatstuderende, ph.d’er, forskere og alumner ansgger om at komme med
i programmet. Laes mere om Cardinal Ventures

9. Universiteter er involveret i kreative miljoer i Amsterdam, London og Boston
Der findes mange kreative miljger og innovationsdistrikter i Europa og USA, hvor de lokale universiteter er involveret; bl.a. med lokaler
til universitets spin-outs, studenterprojekter, forskningssamarbejder og samarbejde med det offentlige om udvikling af infrastruktur.

a) Startup Village i Amsterdam for startups med kvantecomputer og kunstig intelligens
Amsterdam har i en arraekke kaempet med boligmangel og mangel pa kollegieboliger for studerende. Derfor har Amsterdam Universi-
tet samarbejdet med kommunen og staten om at udvikle belastede omrader i byen ved at etablere nye kollegier og iveerksaetterfaelles-
skaber for studerende, som ved deres blotte tilstedevaerelse og deres udadvendte aktiviteter kan bidrage til at skabe gget sikkerhed og
udvikle det lokale omrade.

Et eksempel er Startup Village, hvor nystartede virksomheder inden for kunstig intelligens og kvantecomputere bor i farvestralende
shippingcontainere ved siden af et containerkompleks dedikeret til venturekapital og andre investorer." Desuden findes et innovativt
miljg med udendgrs madesteder, caféer og fritidsaktiviteter, der giver omradet en inspirerende vitalitet. Laes mere om Startup Village
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b) Silicon Roundabout i London

London har et blomstrende miljg for kreative industrier med bl.a. medier, kunst og teknologi. Stigende huslejepriser har betydet, at de
kreative virksomheder og talenter iszer er flyttet til det gstlige London bl.a. i omradet omkring Silicon Roundabout, som i dag har en
hgj koncentration af kreative talenter, der befrugter hinanden, fremmer ny kreativitet og giver mulighed for nye forretningsmodeller.'?
Der findes ogsa en raekke inkubatorer og fzellesskaber for kreative virksomheder i omradet, bl.a. TechHub, der er et virksomhedsfael-
lesskab af startupvirksomheder inden for art & technology.' TechHub finansieres af sponsorater fra bl.a. Google og den britiske me-
diekoncern Pearson. Hvis ivaerksaetterne ikke selv vil bruge deres ideer, skal de tilbydes til sponsorerne. Hvis de ikke er interesserede,
kan ideerne saelges til andre. | mange tilfaelde er der opstaet et innovativt samarbejde mellem den multinationale gigant og ivaerksaet-
tervirksomheden. Laes mere om TechHub

¢) Kendall Square i Boston
Et af de mest kendte omrader for innovation er Kendall Sq. i Boston, der kaldes "the most innovative square mile on the planet" pa
grund af de mange innovative startups i omradet bl.a. inden for biotek, der har et taet samarbejde med forskere pa MIT.

Omradet, der ligger i forlaengelse af MIT's campus, bestod i 1970erne primeaert af en raekke parkeringspladser og forfaldne byg-
ninger. Pa grund af de billige huslejer rykkede flere spin-outs fra MIT ind i bygningerne, da de gnskede fortsat at vaere placeret taet
pa universitetet.'* Efterfglgende er ogsa de store pharma-virksomheder rykket ind i omradet, da de ogsa ser en fordel ved at vaere
placeret i det innovative miljg taet pa MIT. MIT, der ejer en raekke af kontorbygningerne i Kendall Sq., har gennem arene ogsa taget en
raekke initiativer for at udvikle omradet.'

10. Princeton universitetets alumner radgiver og finansierer ivaerksaetteri
Et godt alumnenetvaerk ses af mange universiteter som en vigtig del af deres DNA, ikke mindst fordi det giver mulighed for et taet
samspil med erhvervsliv og den offentlige sektor, hvor disse alumner er engageret i deres daglige virke mm.

Pa Princeton Universitet bidrager alumnenetvaerket til at understatte ivaerksaetteri igennem forskellige initiativer.

a) Princeton alumnefaellesskabs medlemmer driver innovation
Pa Princeton er det ikke kun store alumnedonationer, der ger en forskel. En stor del af alumnebudgettet kommer fra et stort antal
donationer fra “almindelige alumnemedlemmer”, der gnsker at gare en forskel.’® Alumnernes dedikation til Princeton er understgttet
af et steerkt faellesskab, hvor alumnenetvaerkets 93.000 medlemmer kan deltage i forelaesninger, ivaerksaetterprogrammer, reunions
etc. Sammenholdet er med til at sikre donationer og lysten til at melde sig som mentor til en ivaerksaettervirksomhed. Doneringer gives
via alumnenetvaerkets hjemmeside.

Princetons alumnenetveerk er det universitetsnetvaerk i USA, hvor flest alumnemedlemmer (55 pct.)'” donerer penge. For at sikre
transparens for medlemmernes donationer, udgives der hvert ar en “Annual Giving Impact Report”.

b) Adgangen til mentorer er enkelt igennem OfficeHours mentor program
OfficeHours er Princeton Entrepreneurship Council’s mentor- og radgivningsprogram. Programmet hjaelper forskere, studerende og
andre alumnemedlemmer med at finde relevante mentorer til deres ivaerksaetterudfordringer.’®

OfficeHours systemet gar det let for ivaerksaetteren at finde en egnet mentor. Pa OfficeHours hjemmeside kan man vaelge mellem
forskellige kompetencers relevans. Pa baggrund af de gnskede valg vises egnede mentorer med deres profilbeskrivelse for ivaerksaette-
ren. Mentorerne findes blandt frivillige erhvervsfolk fra Princeton, der har lyst til at bidrage til universitetets fremtidige iveerksaettere.


https://london.techhub.com/

¢) Adgang til iveerkssetterkapital igennem Princeton Universitet alumni

Princeton alumni er en vigtig del af Princetons generelle innovations- og ivaerksattersystem, og alumnenetvaerket opmuntrer lgbende
deres studerende og forskere til at indtaenke, hvordan netvaerker kan bidrage til at skabe nye startups.'

Donationer fra alumner sikrer via ivaerksaetterfonden Alumni Entrepreneurs Fund (AEF), at ekstern finansiering til startups bliver match-
et med op til $100.000 igennem fonden. AEF's portefalje bestar af 30 virksomheder, og AEF har indtil nu investeret $2.2M, som har
vaeret med til at sikre $160M i eksterne investeringer.

11. Open innovation accelererer kommercialiseringen af forskningen

Flere universiteter eksperimenterer med at accelerere kommercialiseringen af forskningen. Et eksempel er Open Discovery Innovation
Network (ODIN) pa Aarhus Universitet, der har til formal at skabe et dbent og innovativt samarbejdsmiljg mellem forskere og indu-
strien. Det sker ved at gare forskningen abent tilgaengelig, og ingen af projektparterne sgger IP-rettigheder. ODIN er etableret som et
3-arigt pilotprojekt i perioden 2020-23 og er stattet af Novo Nordisk Fonden med 55 mio. kr.2°

ODIN har forskningsmaessigt fokus pa at forstd sygdomme bedre pa et molekylaert niveau med henblik pa at accelerere udviklin-
gen af nye lzegemidler og statter projekter i samarbejde mellem akademiske og industrielle forskere. Modellen bygger pa to centrale
elementer: 1) en tilgang til IP som tillader, at de involverede deler deres resultater og 2) facilitering af samarbejde mellem akademiske
forskere og industrielle stakeholders. Et centralt element, som muligger dette, er, at der arbejdes i et ikke-konkurrerende stadie. Det
betyder, at programmet udelukkende fokuserer pa den tidlige forskning, som i dette tilfaelde er Technology Readiness Level (TRL) 1-3,
dvs. inden et produkt udvikles. Alle deltagere i programmet og resten af verden har-lov til at anvende den etablerede forskning og
viden i en videre proces mod produktudvikling i det kommercielle stadie.

Alle aktgrer som er en del af ODIN-stgttede projekter skriver under pa et dokument udarbejdet af Technology Transfer Office pa
Aarhus Universitet med to elementer, der muligger udviklingen af et “open-innovation” miljg: 1) alle medgiver at vaere aktive i pro-
jektet og 2) alt forgrundsviden skal deles dbent, dvs. at den viden som etableres'skal veere dbent tilgaengelig for alle og samtidig ikke
kan patenteres.?’ Det er bade en attraktiv model for universiteterne og industrien. Ifalge Niclas Nilsson, Innovationsdirekter pa Lund
Universitet og tidligere Head of R&D Open Innovation hos Leo Pharma, er open innovation en god forskningsmodel, da det skaber
flere data i et hurtigere tempo end ved traditionel pharma-forskning.?? Det er ogsa en god forretningsmaessig model, som er vist i en
raekke projekter fx Structural Genomics Consortium.? Det dbne koncept har i dag bredt sig til andre forskningsomrader; bl.a. udviklin-
gen af fremtidens f@devarer. For nyligt har Novo Nordisk Fonden séledes finansieret Plant2food-programmet, der igangsaettes i 2023
med forankring pa Aarhus Universitet og med Kagbenhavns Universitet som partner.
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